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2 Gesellschaftsorgane und Organisation 

2.1 Verwaltungsrat 

 
Adrian Gasser Sirnach  Präsident 
 
Thomas E. Kern Zumikon  
  
Paul Schneider Sarnen 
 
 
 

2.2 Revisionsstelle 

 

Contrast Revision AG, Zug: Lorze AG 

 

Ernst & Young AG: Lorze Anlagen AG / Loba Holding AG inkl. Tochtergesellschaften 

 

Mit der Wahl der Contrast Revision AG, Zug, als Revisionsstelle der Lorze AG an der 

Generalversammlung vom 16. Juli 2009 und der weiterhin als Revisionsstelle der Loba 

Holding AG, einschliesslich Beteiligungsgesellschaften, eingesetzten Ernst & Young 

AG konnten wir die Interessenwahrung für jede der beiden Gesellschaften Lorze AG 

und Loba Holding AG sichern und dokumentieren. Der leitende Revisor der Contrast 

Revision AG, Herr A. Landtwing, ist ein ausgewiesener Fachmann und er verfolgt seit 

langem die Problematik der Position Reishauer Beteiligungen AG mit; er nahm schon in 

den 90-er Jahren an Generalversammlungen der Reishauer Beteiligungen AG teil. 

 

Nachdem die Lorze AG als Folge einer Neubeurteilung durch ihren Verwaltungsrat die 

Lorze Anlagen AG von der Loba Holding AG wieder übernommen hat und die 

Reorganisation erfolgreich durchgeführt wurde, ist der Verwaltungsrat zur Auffassung 

gelangt, für die Zukunft bestehe kein Anlass mehr, neben Ernst & Young AG eine 

zusätzliche Revisionsstelle einzusetzen. 

 

 



Lorze AG – Geschäftsbericht 2009/2010  12  
 

3 Jahresbericht 

3.1 Lorze Anlagen AG 

Während der Berichtsperiode wurde der Bestand an Immobilien nur unwesentlich 

verändert. Unter Berücksichtigung des guten Einvernehmens mit der Stadt Langenthal 

fand der Verkauf von rund 3000m2 Land in öffentlicher Zone mit Kindergarten-

gebäuden statt, damit die Fortführung des Kindergartens durch die Stadt Langenthal am 

beliebten Standort gesichert werden konnte.  

 

Zwecks Arrondierung des von uns renovierten Wohnblockes in Schwanden/GL haben 

wir eine Wohnliegenschaft erworben, die uns erlauben soll, in absehbarer Zeit einen 

weiteren Wohnblock mit ca. 12 Wohnungen, zusätzlichen Parkplätzen und 

Kinderspielplatz zu erstellen. 

 

Die Liegenschaften in Baar/ZG (Fabrik zur Lorze und weitere), Kollbrunn/ZH (Fabrik 

am Weiher, Wohnungen und Land), Bürglen/TG (Fabrik am Kanal, Wohnungen und 

Land), Schwanden/GL (Fabrik an der Sernf, Wohnungen und Land) und Roggwil/BE 

(Wohnungen und Land) wurden systematisch ausgebaut und erneuert.  

 

Tendenziell neigen wir dazu, wesentliche Objekte auf ihre Verkäuflichkeit hin zu testen. 

Verkäufe hätten indes steuerbare Gewinne zur Folge, weshalb steuerlichen Fragen 

besondere Aufmerksamkeit zu schenken ist. Parallel zu den Veräusserungsbemühungen 

setzen wir unsere Investitionstätigkeit fort,   womit die Mieteinnahmen künftig weiter 

gesteigert werden können.  
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3.2 Partizipation Loba Holding AG 

In der Loba Holding AG, an welcher die Lorze AG über Partizipationsscheine beteiligt 

ist, werden diejenigen Betriebe zusammengefasst, die im Vergleich zur 

Immobiliengesellschaft, der Lorze Anlagen AG, erhöhten Risiken ausgesetzt sind. Die 

Gruppe beschäftigt rund 150 Personen.  

 

Die Minderheitsbeteiligung an Reishauer Beteiligungen AG wird gezwungenermassen 

von der Lorze AG gehalten; die Namenaktien sind vinkuliert und die 

Mehrheitsaktionäre und deren Verwaltungsrat bei Reishauer verhinderten bereits und 

verweigern auch in Zukunft Aktienübertragungen an Dritte. Die Minderheitsbeteiligung 

ist also nicht nur rechtlich sondern auch faktisch unverkäuflich. Hätte es eines weiteren 

Beweises dazu bedurft, er wäre mit dem Swiss Equity-Anlass vom 12. Mai 2008 

erbracht; niemand war, unabhängig vom Preis, nur schon an einer indirekten Investition 

in die Lorze AG interessiert. Durch die Abtrennung der Betriebsgesellschaften von der 

Lorze AG in die Loba Holding AG konnten sich nun aber die ehemaligen Lorze-

Betriebsgesellschaften von den negativen Auswirkungen der Verbindung zu Reishauer 

befreien. Nun können Geschäftsbeziehungen gedeihen, ohne ständig mit den negativen 

Vorkommnissen bei Reishauer in Verbindung gebracht zu werden.  

 

In der Berichtsperiode fanden keine Veräusserungen statt. Vielmehr erfolgten 

bedeutende Investitionen vor allem im Maschinenbereich und in betriebliche 

Liegenschaften. 

 

Die Lorze AG ist also über die Partizipationsscheine weiterhin indirekt an folgenden 

Gesellschaften bzw. Geschäftseinheiten beteiligt: 

 

Mandatec AG, Biel 

 Nach einem schwachen Geschäftsjahr 2009 entwickelte sich das Unternehmen 

erfreulich. Umsatz und Bestellungseingang konnten im Jahr 2010 erheblich 

gesteigert werden. Parallel dazu erfuhr der Personalbestand eine Erhöhung von 25 

auf heute 35 Personen. Ursächlich waren zum einen die verbesserten 

wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und zum andern die positiven Auswirkungen 

getätigter Investitionen in Produktionsanlagen; die daraus resultierenden Effizienz-  
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und Qualitätsverbesserungen erlaubten es, den gestiegenen Kundenbedürfnissen 

weiterhin gerecht zu werden. 

 

Lorze Logistik AG 

Während der Berichtsperiode konnte der an der letzten Generalversammlung 

vorgestellte Hallen-Neubau in Betrieb genommen werden. Damit konnte das 

Angebot an unsere Kunden um rund 20’000m2 Hallenfläche mit ca. 150’000m3 

Raum erweitert werden. Ausserdem wurde die vor 5 Jahren mit einer 

Investitionssumme von rund CHF 4 Mio. erstellte Absackanlage zur Verbesserung 

des Layouts verlegt und in allen wesentlichen Teilen erneuert. 

 

Der Logistik-Markt für Einlagerungen, Abfüllungen und Kommissionierungen 

stellt hohe Anforderungen sowohl bezüglich der Effizienz der technischen 

Einrichtungen wie auch hinsichtlich der Kommunikationsfähigkeit und 

Zuverlässigkeit der Mitarbeiter. Der Margendruck ist hoch und die geschäftlichen 

Risiken sind nicht unerheblich. 

 

Lorze Service AG 
 

Race-Inn 

Nach wie vor ist das Race-Inn eines der attraktivsten Freizeitangebote im 

Oberaargau und hat auch ausserhalb einen hohen Bekanntheitsgrad. Der 

Geschäftsverlauf ist nach wie vor sehr positiv. Unerlässlich ist die ständige 

Erneuerung  bestehender Anlagen. 
 

Parkhotel Langenthal 

Seit dem Erwerb im Sommer 2007 ist das Hotel kaum mehr wiederzuerkennen. Es 

darf ohne Übertreibung gesagt werden, dass das Parkhotel mitsamt seinem 

Restaurationsbetrieb zur ersten Adresse im Oberaargau geworden ist. Die im 

Rahmen längerfristiger Investitionen erfolgenden Erneuerungsarbeiten sind noch 

nicht vollständig abgeschlossen; aktuell wird das Zimmer- und Seminarangebot 

erweitert. 
 

Abteilung Finanz- und Rechnungswesen 

Diese Abteilung der Lorze Service AG in Bürglen/TG erbringt entsprechende 

Dienstleistungen für alle Gesellschaften der Lorze AG und der Loba Holding AG. 
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Kokon Lifestyle AG 

Nach anfänglichen Schwierigkeiten leistet Kokon immerhin einen wesentlichen 

Mietzinsbeitrag an unser Immobilienobjekt in Kollbrunn/ZH.  

 

 

Nach Ablauf der Berichtsperiode erfolgte der Zukauf eines weiteren Unternehmens. 

Über das für die Zukunft wichtige Vorkommnis soll orientiert werden, obschon es nicht 

in den Berichtszeitraum fällt: 

 

Verkehrssicherheitszentrum Mittelland (VSZ Mittelland AG) 

Per 1. Januar 2011 hat die Loba Holding AG 100% des Aktienkapitals der VSZ 

Mittelland AG und damit das Verkehrssicherheitszentrum Mittelland käuflich 

erworben. Vorgängig wurde in Roggwil/BE auf dem Areal des 

Verkehrssicherheitszentrums eine zweite Teststrecke für Motorfahrzeuge aller Art 

(einschliesslich Lastwagen) erstellt.   
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3.3 Reishauer Beteiligungen AG 

 
Wie vom Handelsgericht gemäss den Erläuterungen in der vorangestellten Einladung 

zusammenfassend festgestellt wurde, werden uns seit 1998 mittels elementarer 

Verstösse gegen Buchführungs- und Rechnungslegungsgrundsätze (einschliesslich 

derjenigen über stille Reserven) verfälschte Jahresrechnungen vorgelegt. Die gesetzlich 

vorgeschriebene Kontrolle funktioniert hier nicht. Weder die frühere Revisorin noch die 

uns als Minderheitsaktionärin ebenfalls jede Information verweigernde KPMG AG 

bringt einen Vorbehalt an. Sie nimmt nicht einmal dazu Stellung, ob sie die vom 

Handelsgericht festgestellten Vorgehensweisen ebenfalls als rechtswidrig taxiert. 

Dementsprechend leicht fällt es den Verantwortlichen bei Reishauer, an ihrer Praxis und 

damit am nachfolgend erläuterten System zur Verheimlichung der Vermögens- und 

Ertragslage sowie von Mittelabflüssen festzuhalten. Dreist wird nun behauptet, das von 

der Lorze AG nur zufällig vor über einem Jahrzehnt entdeckte und erst nach 

jahrelangem Prozessieren zu begründende Beispiel der systematischen 

Informationsverweigerung, der ordnungswidrigen Rechnungslegung und der sogar 

durch gefälschte Jahresrechnungen erfolgten Täuschung liege Jahre zurück, werde von 

der Revisorin ja nicht beanstandet, die Vorgänge seien obwohl über Jahre nur 

beispielshaft nachgewiesen und erst noch rechtlich zulässig. Am System wird auch 

künftig unbeirrt und folgenlos festgehalten. 

 

 

System zur Verheimlichung der Vermögens- und Ertragslage sowie von 

Mittelabflüssen 

 

Echte und unechte „stille Reservenbildungen“ dienen bei Reishauer dazu, Geld zum 

Verschwinden zu bringen, an der Minderheit vorbei. Nachfolgendes Beispiel geht von 

übermässigen Delkredererückstellungen aus. Der buchungsmässige Ablauf beginnt 

beim Erfassen des effektiven Umsatzes und der anschliessenden Buchung einer 

unnötigen und extrem hohen Delkredererückstellung.  
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Da die Kunden ihre Zahlungen unabhängig von einer willkürlich gebildeten 

Delkredererückstellung vornehmen, übersteigt (für sich betrachtet) der Banksaldo den 

gezeigten, um die Delkredererückstellungen reduzierten Debitorenbestand und legt 

somit die frühere Bildung stiller Reserven (Auflösung) offen. Um dies zu vermeiden, 

werden Jahr für Jahr neue stille Reserven gebildet, welche die durch Geldeingänge 

aufgelösten Reserven übersteigen. Werden mehr stille Reserven, auf welchen 

Bilanzpositionen auch immer (Debitoren, Vorräte, Rückstellungen, Anlagevermögen 

etc.), gebildet als im Berichtsjahr aufgelöst, kann ein rechtlich vorgeschriebener 

Vermerk einer Nettoauflösung stiller Reserven vermieden werden. Geldeingänge, 

welche die ausgewiesenen Umsätze und Debitorenguthaben übersteigen, können nun  

-unter welchem Titel auch immer- verwendet und aus dem Unternehmen abgezweigt 

werden, ohne dass sich darauf aus Jahresrechnungen Hinweise ergeben.  

 

So ist es am gezeigten Beispiel geschehen durch während Jahren wiederholte, später als 

Darlehen ausgegebene Zahlungen an eine zahlungsunfähige, angeblich unabhängige 

Drittgesellschaft (Unoplan), deren wirtschaftlich Berechtigte vernunftgemäss also nicht 

Dritte sein können, sondern nahestehende Personen sind. Informationen dazu werden 

auch gegenüber Gerichten verheimlicht; diesen wird zur Vermeidung gerichtlicher 

Abklärungen der Brief einer Privatperson (eines Manfred Fey) vorgelegt, der 

nachgewiesenermassen als Strohmann des im Kanton St. Gallen angeklagten Dr. 

Herbert Schneider agiert, welcher als Verwaltungsrat von Unoplan die Interessen der 

wirtschaftlich Berechtigen wahrt. Diesem wirft die Staatsanwaltschaft vor, als 

„Stabsstelle“ einer „kriminellen Organisation“ über von ihm orchestrierte 

Gesellschaften und Strohleute die wahren Strukturen gegen aussen gewerbsmässig und 

systematisch zu verschleiern. 

 

Ist ein Mittelabfluss als Darlehen bezeichnet, wird der entsprechende Betrag zunächst 

als Finanzanlage gebucht. Solche verschwinden bei Reishauer heimlich durch 

unzulässige Verrechnungen, indem sie in der Folge z.B. über „Erlöse aus Lieferungen 

und Leistungen“ ausgebucht werden. Zinsen werden nicht eingefordert und auch nicht 

als ausstehende Zinsguthaben in der Bilanz- bzw. Erfolgsrechnung erfasst, sie werden 

ignoriert.  
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Buchhalterisch präsentiert sich das Beispiel überhöhter Delkredererückstellungen bei 

Annahme eines effektiven Jahresumsatzes von CHF 300 Mio. wie folgt:   

 

1. Umsatzbuchung Bilanz  Erfolgsrechnung 
  

Aktiven 
 

 
Passiven 

  
Aufwand 

 
Ertrag 

a) Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen 

300     

b) Erlöse aus Lieferungen und 
Leistungen 

    300 
 
 

2. Delkrederebuchung      
c.) Forderungen aus Lieferungen und 

Leistungen 
 130    

d.) Erlöse aus Lieferungen und 
Leistungen 

   130  

- Saldo Debitoren statt 300 nur 170  170  170  
- Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 
anstatt 300 nur 170 

     

      
3. Geldeingangsbuchung      
e.) Geldeingang durch Kundenzahlungen 

an Bank 
300     

f.) Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen 

 300    

 
Das Bankkonto zeigt nun ein Guthaben von 300 und das Konto Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen von 130 als Minusposten. Dieser wird durch neue Ausstände (Umsätze bei Kunden) 
wiederum als Aktivposten dargestellt!  
 

4. Als Darlehen getarnter Mittelabfluss 
Abbau des den ausgewiesenen Umsatz 
übersteigenden Bankguthabens durch 
eine als Darlehen getarnte Zahlung an 
eine nahestehende Person 

     

g.) Finanzanlage 
an 

130     

h.) Bank  130    
 
Die Bankguthaben sind nun mit dem ausgewiesenen, gefälschten Umsatz kompatibel. Die 
Finanzanlagen stellen jedoch ein nachvollziehbares Aktivum dar, soweit man sie nicht zum 
Verschwinden bringt.  
 

5. Ausbuchung des als Darlehen 
getarnten Mittelabflusses 

     

i.) Erlöse aus Lieferungen und 
Leistungen 

   130  

k.) an Finanzanlagen  130    



Lorze AG – Geschäftsbericht 2009/2010  19  
 

      
 
 

Solch illegale Buchungsweisen lassen sich nicht erahnen, wenn wie bei Reishauer die 

verfälschten Bilanzen und Erfolgsrechnungen Jahr für Jahr ähnliche Relationen und 

damit Kontinuität der ausgewiesenen Kennzahlen vortäuschen. Durch diese kreative 

Buchhaltung werden kontinuierlich die wesentlichsten Kennzahlen des Unternehmens 

verfälscht und wird der nicht informierte Minderheitsaktionär systematisch getäuscht. 

Daran will Reishauer nichts ändern und damit erklärt sich auch, dass die dortigen 

Verantwortlichen alles und jedes bestreiten und sich mit allen Mitteln gegen eine 

Überprüfung durch unabhängige Revisoren wehren. 

 

Es versteht sich von selbst, dass sich der Verwaltungsrat der Lorze AG wiederholt die 

Frage gestellt hat, ob nicht in Ergänzung des seit Jahren hängigen Verfahrens um eine 

gerichtliche Lösung der objektiv unzumutbaren Situation eine Strafuntersuchung 

eingeleitet werden soll. Immerhin hat das Handelsgericht mittlerweile und unter 

anderem die systematische Verfälschung von Jahresrechnungen und damit nichts 

anderes als Urkundenfälschungen bejaht. Festgestellt und nicht wegzudiskutieren ist 

auch, dass damit die aussenstehende Minderheitsaktionärin getäuscht werden sollte und 

-wie die Gerichte auch- getäuscht wurde. In Abwägung der Vor- und Nachteile eines 

solchen Vorgehens wurde bis anhin darauf verzichtet, u.a. weil aufgrund der bisherigen 

Erfahrungen mit der Obstruktions- und Verzögerungstaktik der Mehrheitsaktionäre und 

ihres Verwaltungsrates davon auszugehen ist, dass diese sich auf drohende Nachteile 

strafrechtlicher Art berufen und das Verfahren um eine Lösung unverhältnismässig 

weiter verzögern oder gar definitiv ein Beweisverfahren verhindern würden. Eine 

Untersuchung kann in Wirtschaftsstraffällen ohne weiteres Jahre dauern und führt hier 

im Ergebnis nicht zum angestrebten zivilrechtlichen Ergebnis.  

 

Nichts kann die Lorze AG jedoch davon abhalten, sich gegen diese unzumutbaren 

Missstände weiterhin zivilrechtlich entschieden zur Wehr zu setzen. Sollten die 

Gerichte allerdings den anhaltenden Machtmissbrauch tolerieren, wären wir für alle 

Zukunft schrankenloser Willkür ausgesetzt und rechtlose Bittsteller.  
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3.4 Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

Der Verwaltungsrat bedankt sich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern für ihren 

Einsatz, ihre Professionalität und Loyalität.   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Baar, im Mai 2011      Für den Verwaltungsrat 

 

 

 Adrian Gasser 

 Präsident
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